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Plan rozwoju Spotki HYGIENIKA S.A.

Zarzad spotki Hygienika Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublincu informuje, ze przyjat plan rozwoju
Spotki na lata 2010-2011.

Gtéwnym celem strategicznym Spétki jest umacnianie pozycji na polskim rynku produktéw higieny
osobistej oraz ekspansja poprzez kontrakty z sieciami sklepédw wielko powierzchniowych na rynki
panstw osciennych.

Realizacja tego celu zaktada dziatania w czterech kluczowych obszarach:
1. POPRAWA JAKOSCI:

W drugiej potowie 2009 roku zarzad Spoétki przeprowadzit szereg skutecznych dziatan majacych na
celu statg poprawe jakosci zarowno samych produktéw wytwarzanych przez Spétke jak réwniez
procesu catej produkcji, poczgwszy od zaopatrzenia, poprzez sposdb magazynowania i logistyke.
Wprowadzono przejrzyste procedury jakosciowe, ktére budujg fundamenty standarddw
europejskich. W efekcie spotka uzyskata certyfikaty Parnstwowego Zaktadu Higieny.

W kolejnych latach Zarzad i kierownictwo zamierzajg stale podwyzisza¢ poziom jakosci
produkowanych towaréw poprzez
1. ulepszanie infrastruktury produkcyjno-magazynowej — w tym inwestycje w nowoczesne
rozwigzania i maszyny produkcyjne;
2. regularne szkolenie pracownikéw przez europejskie firmy szkoleniowe;
3. regularne przeprowadzanie odpowiednich audytow jakosciowych;
4. wprowadzenie produktow ekologicznych.

2. DYWERSYFIKACJA PRODUKTOWA:

Zarzad Spotki rozpoczat proces poszerzania oferty o produkty komplementarne, najwyzsze] jakosci
juz w pod koniec 2009 roku. Do oferty weszty m.in.:
1. chusteczki nasgczone dla dzieci (umowa na wytqgcznos¢ z niemieckq firmg Feucht Hygiene
Werk GmbH)
2. kosmetyki (dezodoranty).

W roku 2010 zostang wigczone do oferty produkty zarédwno z segmentu higieny osobistej
(tampony dla kobiet, mydta i zele pod prysznic) jak i segmentu srodkdéw czystosci (ptyny do prania i
ptukania, ptyny do mycia naczyn, srodki do czyszczenia mebli). Oferte dodatkowg poszerza
produktu ekologiczne.
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I. Kosmetyki Cristaline
1. Dezodoranty

2. Zele pod prysznic

3. Mydto w ptynie

Il. Chemia gospodarcza Hygienik Home

1. Ptyny do mycia naczyn

2. Ptyny do prania

3. Ptyny do ptukania

4. Srodki do czyszczenia mebli

I1l. Chusteczki nawilzone

1. Dla Dzieci - Hygienik Baby

2. Kosmetyczne

3. Higieniczne

IV. Produkty celulozowe

1. Papier toaletowy

2. Reczniki papierowe

3. Chusteczki higieniczne
V. Tampony

1. Tampony dla kobiet

Harmonogram wprowadzania produktéw

3. POSZERZENIE KANAtOW SPRZEDAZY/EKSPANSIJA:

Najwazniejszym kanatem dystrybucji Spdtki s sklepy wielko powierzchniowe. Wartos¢
przychoddéw generowanych w tym kanale dystrybucji sukcesywnie wzrasta dlatego sprzedaz
produktow i towardw poprzez te siec jest podstawowag strategig Zarzagdu spotki.

W roku 2009 zostaty pozyskane kontrakty z sieciami handlowymi: Tesco, Makro, Real,
Polomarket, Auchan, Netto, Kaufland.

W roku 2010 i 2011 Zarzad planuje podpisanie kolejnych kluczowych kontraktow z sieciami
handlowymi zaréwno w Polsce jak i krajach osciennych. Kontrakty te sg umowami
wieloletnimi i stanowig fundament polityki sprzedazowe;.

W 2010 roku Zarzad zamierza poszerzy¢ kanat sprzedazy o e-commerce — wprowadzenie
produktow i towardow do sklepow internetowych.
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4. OPTYMALIZACJA MARZ:

W przyjetym modelu biznesowym kluczowy parametr stanowi uzyskiwana srednia marza.
Zarzad Spotki rozpoczat proces podwyzszania rentownosci juz w 2009 roku skupiajac sie na
renegocjacji umow handlowych, eliminowaniu nierentownych kontraktéw, oraz
optymalizacji kosztow logistyki. Dzieki tym dziataniom udato sie podnie$¢ marze zysku ze
sprzedazy.

W kolejnych latach Zarzad bedzie skupiat sie na scistej kontroli kosztéw wytworzenia
produktow; statej poprawie rentownosci sprzedazy; optymalizacji kosztéw sprzedazy i
ograniczaniu kosztéw logistyki

5. PODSUMOWANIE

Strategicznym celem zarzadu jest poprawa wynikéw finansowych Spotki i osiggniecie zysku
na kazdym poziomie juz w 2010 roku.

Lubliniec, 25.01.2010 .

Krzysztof Brzozowski

Prezes Zarzqdu

Podstawa prawna: § 3 ust. 1 Zatgcznika do Uchwaty nr 363/2009 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie z dnia 27.07.2009 r.
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