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1. HISTORIA FIRMY

Na mocy aktu notarialnego z dnia 09 lipca1991 roku (Rep. A Nr 5721/91, sporzgdzo-
nego przez notariusza Pawta Btaszczaka, prowadzacego Indywidualng Kancelarie No-
tarialng w Warszawie i zgodnie z trescig Zezwolenia Prezesa Agencji ds. Inwestyciji
Zagranicznych, zawigzana zostata spétka Euro-Cristal Sp. z 0.0. Spétka podjeta dzia-
talnos¢ w dniu 02 wrzesnia 1991 roku. Zgodnie z uchwatg NWZA z dnia 01 grudnia
1995 roku Euro-Cristal Sp. z 0.0. ulegta przeksztatceniu w Euro-Cristal S.A. Na pod-
stawie aktu notarialnego Rep. A Nr 11842/2002, sporzadzonego dnia 04 grudnia 2002
roku przez asesora notarialnego Wojciecha Szczypkowskiego, zastepce Doroty Katow-
skiej - notariusz
w Warszawie, NWZA Spotki zmienito nazwe Spotki na "Hygienika Euro Cristal" S.A. Na
podstawie Uchwaty Nr 2/11/2003 NWZA z dnia 10 wrzesnia 2003 roku (akt notarialny
Rep. A Nr 10242/2003, sporzadzony dnia 10.09.2003 roku przez Dorote Katowskg -
notariusza w Warszawie), Spotka zmienita nazwe na "Hygienika" S.A.

2. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

2.1. Branza

Rynek pieluszek dzieciecych w Polsce

Rynek pieluszek dzieciecych w Polsce sktada sie z produktow markowych oraz produk-
tow prywatnych marek oferowanych przez sieci handlowe. Pieluszki dzieciece sg dob-
rami pierwszej potrzeby charakteryzujgcymi sie duzg wrazliwoscig cenowa.

Rynek artykutéw higieny kobiecej w Polsce

Rynek artykutow higieny kobiecej w Polsce rowniez sktada sie z produktéw markowych
oraz produktow prywatnych marek oferowanych przez sieci handlowe. Podpaski higie-
niczne stanowig najwiekszg ilosciowo kategorie artykutéw higieny kobiecej, nastepnie
wkiadki higieniczne i tampony. W ostatnim czasie na znaczeniu zyskaty wktadki higie-
niczne.

2.2. Rodzaje produktow

Wyroby Spétki sprzedawane sg gtéwnie pod prywatnymi markami wielkich sieci han-
dlowych oraz wtasnymi markami nalezacymi do Spotki.

Pod wtasnymi markami Hygienika sprzedaje:
o Pieluszki dzieciece
o pod markg Bambino - Air Comfort,
o pod markg Bambi Plus,
Marka Bambino Air Comfort to produkt ze sredniej pétki cenowej, Bambi
Plus to produkt tzw. pierwszocenowy (najtanszy produkt markowy).
o Artykuty higieny kobiecej, pod markag Linéll
o podpaski higieniczne,
o wkiadki higieniczne.
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Marka Linéll jest pozycjonowana jako produkt pierwszocenowy.

Produkty spétki sprzedawane sg takze pod markami nalezacymi do wiekszos$ci sieci
handlowych ( supermarkety, hipermarkety) w kraju i poza krajem.

Spotka prowadzi bardzo aktywng prace marketingowa, ktérej celem jest rozszerzanie
ilosci odbiorcéw ( eksport, sieci i rynek tradycyjny).

Podkreslamy, iz znaczna ilo$¢ przetargow odbywa sie w |l pétroczu biezacego roku na
dostawy produktéw na nastepny rok, w tych przetargach bedziemy na pewno uczestni-
czy¢ i liczymy na sukces.

2.3. Wielkosé produkcji

W 2008 roku wielkos¢ produkcji wynosita 23 797 tys. PLN i w stosunku do 2007 roku
obnizyta sie 0 28%. Gtébwng przyczyng obnizenia produkcji byta realizowana przepro-
wadzka ciggéw technologicznych do Lublinca. Ponadto wielko$¢ produkcji ustalajg po-
trzeby rynku i nalezy stwierdzi¢, iz przez ztg polityke handlowg na przetomie Il i IV
kwartatu 2007roku stracilismy wielu odbiorcow — szczegdlnie rynek nowoczesny ( sie-
ci).

Aktualnie ten stracony czas nadrabiamy i pozytywne wyniki tejze pracy bedg widoczne
w okresach przysztych.

2.4. Firma na tle branzy i konkurencji
Pieluszki dzieciece

W grupie produktow prywatno-markowych, produkowanych na zlecenie sieci handlo-
wych, dziataja:

o Ontex;

o Hygienika;

o SCA Hygiene Products (Szwecja);

Zarzad Spotki szacuje, iz dwa pierwsze podmioty posiadajg najwiekszy udziat w seg-
mencie pieluszek dzieciecych z prywatng marka. Hygienika posiada wzrastajgcg pozy-
cje w segmencie marki prywatne;.

W segmencie wyrobéw markowych Hygienika konkuruje z nastepujgcymi podmiotami:
o Procter&Gamble, producent pieluszek dzieciecych Pampers;
o Torunskie Zaktady Materiatéw Opartunkowych, producent pieluszek dzieciecych
Happy;
o Kimberly-Clark, producent pieluszek dzieciecych Huggies;
o SCA Hygiene Products, producent pieluszek dzieciecych Libero.

Na sprzedaz produktéw markowych przeznaczamy coraz wiecej srodkdéw finansowych
na tzw. kampanie promocyjne.

Roéwniez braliSmy i bierzemy udziat w wystawach Np. Amsterdam, spotkaniach bizne-
sowych — kraje batkanskie, kraje $ciany wschodniej, kraje afrykanskie.

4
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Dokonany zakup nowego ciggu technologicznego pozwoli nam na produkcje nowosci
produktowych ktére winny znalez¢ sie minimum na tzw. , Sredniej p6tce” w super i hi-
permarketach.

Rynek artykutéw higieny kobiecej

W segmencie higieny kobiecej Spoétka konkuruje z nastepujgcymi podmiotami:
TZMO, producent podpasek Bella i wktadek Panty;

Procter&Gamble, producent podpasek i wktadek Always;
Kimberly-Clark, producent podpasek i wktadek Subtelle
Johnson&Johnson, producent wktadek Carefree;

SCA Hygiene Products, producent podpasek i wktadek Libresse;

O O O O O

Rynek artykutéw higieny kobiecej charakteryzuje sie silnym przywigzaniem klienta do
marki, dlatego Spotka rozszerza zakres swojej oferty w tym segmencie poprzez wpro-
wadzenie produktéw pod jedng markg Linéll.

Struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow

tys. zt 2008 2007 Spadek
produkty [ Wartosé % Wartosé % %
Higiena
kobieca 5727 20% 8 429 23% 32,0%
Higiena
dziecieca 22 520 80% 28 123 77% 19,9%
Razem 28 247 100% 36 552 100% 22,7%

Produkty sprzedawane przez Spétke mozna podzieli¢ na dwie kategorie: artykuty hi-
gieny dzieciecej, kobiecej. Do produktéw higieny dzieciecej zaliczajg sie jednorazowe
pieluszki dzieciece marki Bambino i Bambi oraz marek prywatnych. Do artykutéw hi-
gieny kobiecej zaliczajg sie podpaski i wktadki higieniczne produkowane pod markg Li-
nell jak i markami prywatnymi.

Dominujacy, utrzymujgca sie pozycje w strukturze sprzedazy wartosciowej zajmujg
jednorazowe pieluszki dzieciece i te pozycje bedziemy systematycznie rozszerzaé. Rok
2008 wskazuje na dalsze umocnienie udziatu tej kategorii w przychodach ze sprzedazy
(rok 2007 — 77%; rok 2008 — 80%). Kategoria ,higiena kobieca” zanotowata w 2008 ro-
ku w stosunku do roku poprzedniego spadek.

Przychody ze sprzedazy — struktura terytorialna

tys. zt 2008 2007 Spadek
Wartosc¢ % Wartos¢ % %
Eksport 7 369 26% 9175 25% 19,7%
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Kraj 20 961 74% 27 663 75% 24,2%
Razem 28 330 100% 36 838 100% 23,1%

W 2008 Spotka odnotowata spadek udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego w kwocie 1 806 tys. PLN.
Eksport wyrobdw Spotki kierowany jest gtéwnie do krajow Europy Wschodniej i Cen-
tralnej. Sprzedaz eksportowa w gtéwnej mierze realizowana jest za posrednictwem
klientdw sieciowych. Wzrost udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy w 2008
spowodowany jest zwiekszeniem zamowieh na produkty.

Struktura odbiorcéw pod wzgledem osigganych obrotéw w roku 2008:

ODBIORCA UDZIAL
Sieci krajowe i zagraniczne 85,7%
Pozostali 14,3%

Stwierdzamy, ze gtdéwnymi odbiorcami dla w/zaktadu sg przede wszystkim super i hi-
permarkety o zasiegu krajowym i zagranicznym — stanowi to udziat ponad 70%,
Celem jest rozszerzanie tej grupy odbiorcéw i takze nie pomijamy rynku klasycznego,
ktory aktualnie globalizuje sie i w przysziosci bedzie to cenowo atrakcyjny partner.

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Zdecydowana wigkszos¢ materiatdw uzywanych do produkcji naszego asortymentu
pochodzi z importu — strefa euro i dolara.

Struktura dostawcow ze wzgledu na strefy walutowe w 2008 roku:

STREFA WALUTOWA UDZIAL
uSD 16,2%
EURO 42,2%
PLN 41,6%

Podstawowym zadaniem jest obnizenie kosztéw surowcowych.
Dokonalismy selekcji dostawcoéw pod wzgledem jakosciowym i cenowym.
Kazdy strategiczny surowiec ma minimum dwoch dostawcéw.

Zawieramy umowy na diuzszy okres osiggajgc dzieki temu dtuzsze terminy ptatnosci i
dodatkowe rabaty.
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3. INFORMACJE O INNYCH ZDARZENIACH W ROKU OBROTOWYM

3.1. Informacja o znaczgcych umowach

W dniu 30 czerwca 2008 roku Zarzad Spétki zawart z Zaktadami LENTEX SA umowe
sprzedazy, na podstawie ktérej Spétka nabyta udziat w wysokosci 3/4 czesci w:

- prawie wieczystego uzytkowania do dnia 4 grudnia 2089 roku dziatek grun-
tu numer 3497/152 i 3498/152 o tgcznej powierzchni 0,4772 ha oraz prawie wtasnosci

budynkéw i budowli, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,

-prawie wieczystego usytuowania do dnia 4 grudnia 2089 r. dziatek gruntu
numer 3542/152 i 3600/152 o tgcznej powierzchni 2.9688 ha oraz prawie wtasnosci
budynkéw i budowli, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,

-Srodki trwate niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i eks-
ploatacji powyzszych budynkow i budowli

Nieruchomosc¢ potozona jest w Lublincu, gmina Lubliniec.
Cene brutto sprzedazy nieruchomosci strony ustality w kwocie 8.475.651,83 PLN.
Zaptata nastgpi w nastepujgcy sposob:

- czes¢ ceny w kwocie 6.432.308,22 PLN ptatna byta na rzecz Zaktadow
LENTEX SA poprzez potrgcenie z wierzytelnosci HYGIENIKA SA wobec Zaktadéw
LENTEX SA z tytutu wptaty na akcje nowej emisji serii E w drodze podwyzszenia kapi-

tatu zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
HYGIENIKA SA.

- pozostata reszta ptatna jest w uzgodnionych przez strony ratach.

3.2. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Hygienika S.A. w IV kwartale 2008 weszta w sktad grupy kapitatowej. Bilans skonsoli-
dowany sporzgdzajg Zaktady LENTEX S.A.

3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wartos$c¢ transakcji przeprowadzonych przez Spoétke w 2008 roku z podmio-
tami powigzanymi oraz stan rozrachunkow na dzieh 31 grudnia 2008 roku wynosza:
Naleznosci :

* nie wystgpity.
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Przychody:

* nie wystgpity.

Koszty:

e Koszt wiasny sprzedazy 99 tys. PLN

e Koszty sprzedazy 24 tys. PLN

e Koszty zarzadu 40 tys. PLN
Zobowigzania:

e Ztytutu dostaw i ustug 124 tys. PLN

e Inne 1980 tys. PLN

3.4. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia i gwarancje

Posiadamy kredyt factoringowy, wynajmowanego na bardzo korzystnych warunkach fi-
nansowych, kredyt ten dotyczy kilku odbiorcéw sieciowych — cel poprawa ptynnosci fi-
nansowe;.

3.5. Emisja akcji serii E

Zwyczaje Walne Zgromadzenie Spotki HYGIENIKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Mar-
kach z dnia 10 czerwca 2008 roku podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z wytgczeniem prawa poboru dotych-
czasowych Akcjonariuszy Spotki. Na mocy uchwaty podwyzszony zostat w drodze sub-
skrypcji prywatnej kapitat zaktadowy Spoétki o kwote 2.122.874,00 PLN tj. z kwoty
21.228.750,00 PLN do kwoty 23.351.624,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu, dokonane
zostato poprzez emisje 2.122.874 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o warto$ci nomi-
nalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii E wynosi 3,03
PLN.

W dniu 30 lipca 2008 roku pomiedzy HYGIENIKA SA a Zaktadami LENTEX SA zostata
podpisana umowa objecia akcji serii E w drodze subskrypcji prywatnej.

W zwigzku z powyzszym HYGIENIKA SA ziozyta Inwestorowi oferte objecia 2.122.874
(stownie: dwa miliony sto dwadziescia dwa tysigce osiemset siedemdziesiat cztery) ak-
cji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztotych kazda
za cene emisyjng 3,03 PLN (stownie: trzy ztote trzy grosze) kazda, tj. za 6.432.308,22
(stownie: szes¢ milionéw czterysta trzydziesci dwa tysigce trzysta osiem ztotych dwa-
dziescia dwa grosze) PLN.

Na mocy niniejszej umowy akcje zostaty optacone wktadem pienieznym w tgcznej kwo-

cie 6.432.308,22 PLN ptatnym w drodze umownego potrgcenia.
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Postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowe-
go Rejestru Sgdowego z dnia 13 sierpnia 2008 roku., oznaczonym sygnaturg akt
WA.XIV NS-REJ.KRS/017614/08/059, zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
zaktadowego z kwoty 21.228.750,00 PLN. do kwoty 23.351.624,00 PLN.

3.6. Roznice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na 2008 rok.

3.7. Zarzadzanie zasobami finansowymi i ocena ptynnosci

Na 31 grudnia 2008 roku ogdélny poziom zobowigzah krotkoterminowych wynidst
10.653 tys. PLN i stanowit 26,6% sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu z dnia 31
grudnia 2007, kiedy wskaznik ten zanotowat wartos¢ 21,1% Wskaznik ptynnosci (sto-
sunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych) obnizyt sie w omawia-
nym okresie do poziomu 1,34 (na dzien 31 grudnia 2008 roku) z 2,75 na dzien 31
grudnia 2007 roku.

Jest to wynikiem wykorzystania srodkéw na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych.
Nie bez znaczenia na wartos¢ wskaznikow ptynnosci miata realizacja celu emisji doty-
czacego zasilenia kapitatu obrotowego dla zapewnienia bezpiecznych zapaséw mate-
riatbw i wyrobdw gotowych oraz pokrycia planowanego niezbednego wzrostu nalezno-
Sci.

3.8. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2008 roku Spétka nabyta nieruchomos¢ w Lublincu pod nowg siedzibe oraz produk-
cje. Zakonczenie przeprowadzki fabryki zakonczono 31 grudnia 2008. Ponadto w mie-
sigcu czerwcu dokonano instalacji nowej linii produkcyjnej w Lublifncu, ktéra zostata
oddana do uzytku 31 grudnia 2008 roku. Zarzad Spoétki nie widzi zagrozen zwigzanych
z brakiem mozliwosci realizacji gtdwnych zamierzen inwestycyjnych.

3.9. Wplyw czynnikow i nietypowych zdarzen na wynik.

W rozpatrywanym okresie dokonano przeniesienia siedziby Spotki z Marek do Lublin-
ca. Koszty przeprowadzki ujete w pozostatych kosztach operacyjnych wyniosty 2 499
tys. PLN. Ponadto w zwigzku z przeprowadzkg dokonano demontazu linii produkcyj-
nych, z ktérych jedna do dnia 31.12.2008 nie zostata uruchomiona i w zwigzku z tym
dokonano odpisu aktualizujgcego na wartos¢ 1 315 tys. PLN.

3.10. Charakterystyka czynnikow rozwoju i funkcjonowania

3.10.1Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna
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Takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom kurséw walut obcych
wzgledem ztotego, poziom bezrobocia wptywajg bezposrednio na stopieh zamoznosci
i sity nabywczej spoteczenstwa i w efekcie wielko$¢ popytu zgtaszanego na dobra kon-
sumpcyjne, w tym produkty oferowane przez Hygienike. Nalezy jednoczesnie zazna-
czy¢, ze z uwagi na charakter produktow oferowanych przez Spoétke — dobra konsump-
cyjne pierwszej potrzeby — pogorszenie koniunktury gospodarczej nie powinno miec
istotnego wptywu na ograniczenie konsumpcji tej kategorii produktéw, moze mie¢ na-
tomiast niekorzystny wptyw na spowolnienie tempa wzrostu rynku artykutéw higienicz-
nych.

Czynniki demograficzne

Dla popytu zgtaszanego na artykuty higieniczne mogg mie¢ wptyw czynniki demogra-
ficzne. W szczegdlnosci zmiany popytu beda obserwowane dla produktow przezna-
czonych dla najmtodszych (pieluszki) — reakcja na wystepowanie nizu/wyzu demogra-
ficznego.

Poziom kursu walutowego

Silne wahania kursu walutowego mogg w znaczgcy sposéb wptywaé na osiggane
przez Spotke wyniki finansowe i jego konkurencyjnos¢. Wynika to z faktu, iz Spotka
w znaczgcym stopniu zaopatruje sie w surowce na rynkach zagranicznych. Ponadto,
w zwigzku z planami ekspansji, Hygienika oczekuje zwiekszenia sprzedazy eksporto-
wej i uzyskiwania wiekszych wptywdw w walutach obcych, zwtaszcza w EUR.

Dziatania firm konkurencyjnych

Na rynku artykutow higienicznych w Polsce Spoétka konkuruje z silnymi kapitatowo
podmiotami, w tym koncernami miedzynarodowymi i firmami o polskim rodowodzie.
Plany rozwoju Spétki przewidujg odebranie im czesci rynku zarbwno poprzez zwiek-
szenie sprzedazy artykutdbw z wtasng markg Spotki, jak i wzrost popularnosci marek
prywatnych wprowadzanych przez sieci handlowe, na ktérym to rynku Spétka zamierza
utrzymac pozycje lidera. Realizacja planéw Spoétki bedzie w duzym stopniu uzalezniona
od zachowania firm konkurujgcych z Hygienikg o udziat w rynku, w szczegélnosci od
stosowanej polityki cenowej, w tym promocji cenowych, unowoczesniania i ulepszania
produktow, oraz w odniesieniu do produktéw markowych — stosowanych dziatan pro-
mocyjnych i reklamowych. Z uwagi na charakter klienta docelowego — osoby o niz-
szych dochodach — dla pozycji Hygieniki na rynku szczegdlnie istothne mogg by¢ dzia-
tania podejmowane przez firmy konkurujgce w segmencie marek prywatnych.

Bariery wejscia na rynek

Specyfika rynku, na ktérym dziata Spétka powoduje, ze istniejg bariery wejscia na ry-
nek dla nowych podmiotéw. Wynikajg one ze skali naktaddéw niezbednych do urucho-
mienia produkcji, koniecznosci stworzenia efektywnej i elastycznej organizacji produkciji
oraz zapewnienia niezawodnej obstugi logistycznej pozwalajgcej na realizacje dostaw
w systemie ,just-in-time”. Dodatkowym czynnikiem hamujgcym wejscie nowych pod-
miotdw na rynek jest rowniez koniecznos¢ posiadania historii dostaw do sieci handlo-
wych pozwalajgcej oceni¢ wiarygodnosc kontrahenta. Ponadto w ocenie Zarzgdu istot-
ng bariere do wejscia z konkurencyjng ofertg do Polski lub na rynki krajéw Europy
Wschodniej dla zagranicznych podmiotéw majgcych zlokalizowane zaktady produkcyj-
ne na terenie panstw Europy Zachodniej lub Centralnej bedzie stanowi¢ relatywnie wy-
soki poziom kosztéw transportu, co wynika z cech produktu (potgczenie stosunkowo
duzej objetosci z matg wagg na jednostke czyni dostawy na duze odlegtosci nieopta-
calnymi).
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3.10.2 Przewidywany rozwdj jednostki

Wedtug dokonanych analiz prognostycznych podaz na produkty higieniczne w Polsce
bedzie systematycznie rosta.

Zadania, ktére wyznaczyt Zarzad, to wykorzystanie tego popytu na zdynamizowanie
sprzedazy dotychczasowych produktow a szczegdlnie nowej struktury asortymentowej
w obszarze krajowym i zagranicznym.

Realizacja tego zadania wptynie na lepsze wykorzystanie posiadanych zdolnosci pro-
dukcyjnych.

Udziat w targach — szczegllnie zagranicznych, prowadzone rozmowy biznesowe,
udziat w przetargach sprzedazowych sieciowych jestesmy przekonani, iz zaowocuje
pozytywnym wynikiem oczekiwanego wzrostu.

3.10.30siagniecia w zakresie badan i rozwoju

Spotka aktywnie wspodtpracuje z uczelniami ( Politechnika £édzka Wydziat Wtokienni-
czy. Akademia Medyczna — £édz ) i placbwkami naukowo — badawczymi w celu po-
prawy doboru surowcdw, technologii i struktury budowy wytwarzanych produktow.

3.10.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2008 roku sprzedaz wyniosta 28 330 tys. PLN, co oznacza spadek w odniesieniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 23,1%. W 2008 roku nastgpit wzrost zobowig-
zan biezgcych o 12,1%% w stosunku do 2007 ( po uwzglednieniu wytgczenia zobowig-
zan z tytutu zakupu nieruchomosci w Lublincu). W analizowanym okresie Zarzad w ce-
lu poprawy kondyciji finansowej Spoétki realizowat plan restrukturyzacji kosztowej. Dzia-
tania skupione zostaty przede wszystkim na obnizeniu kosztéw wynagrodzen, obnize-
niu kosztéw pozyskania surowcow oraz weryfikacji produktéw i kontrahentéw pod
wzgledem rentownosci obrotu, obnizeniu kosztéw sprzedazy oraz kosztéw zarzgdu.
Wzrost kursu EURO spowodowat pogorszenie wyniku finansowego o 695 tys PLN
(saldo przychodow i kosztow finansowych).

3.10.5 Nabycie udziatow (akcji) wiasnych,
a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢é nominalna, ze
wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena na-
bycia oraz cena sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zby-
cia.

Spotka nie nabywata akcji ani udziatow.
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3.10.6 Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spoétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

3.10.7 instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywodw

srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona

jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych

transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Znaczace zdarzenia, ktore mialy miejsce po dniu bilansowym

W dniu 17 lutego 2009 roku Zarzad Spétki otrzymat pisemng rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej "Hygienika" S.A. od Pana Wojciecha Kozy. Rezygna-
cja nastepuje z dniem 17 lutego 2009 roku.

W dniu 20 lutego 2009 roku Zarzad Spétki otrzymat od akcjonariusza Pana Krzysztofa
Moski zawiadomienie o nastepujgcej tresci:

"Na podstawie art. 69 ust. 1,2 i 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadze-
nia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych Dz. U. nr 184 poz. 1539 informuje, iz w trakcie trwania sesji gietdowej na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 17.02.2009 w transakcji pakie-
towej dokonatem sprzedazy 90.000 szt. akcji "Hygienika" SA z siedzibg w 42-700 Lu-
bliniec, ul. Powstancow Slgskich 54, ktérej to rozliczenie nastgpito w dniu dzisiejszym.
Informuje, iz na dzien rozliczenia bezposrednio posiadam 2.314.000 szt. akcji "Hygie-
nika" SA, co stanowi 9,91% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawnia do wykonywania
2.314.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Przez firmy zalezne nie po-
siadam akcji "Hygienika" SA Informuje, iz przed dokonaniem transakcji sprzedazy po-
siadatem 2.493.666 szt. akcji "Hygienika" SA, co stanowito 10,68% kapitatu zaktado-
wego i upowazniato do wykonywania 2.493.666 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Wspélnikow. "

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Zarzgd Spétki otrzymat pisemng rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka i przewodniczagcego Rady Nadzorczej "Hygienika" S.A. od Pana An-
drzeja Majchrzaka oraz z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej "Hygienika" S.A.
od Pana Aleksandra tapki. Rezygnacja nastgpita z dniem 2 kwietnia 2009 roku.

W dniu 2 kwietnia 2009 roku odbyto sie w siedzibie Spotki w Lublincu Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. Podczas posiedzenia podjete zostaty Uchwaty w sprawie powo-
tania nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej powotani zostali
Pan Grzegorz Szymanski, Pani Marzena Jach i Pan Stawomir Badora. Na tymze po-
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siedzeniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate wyrazajgcg zgode na
prowadzenie ksigg rachunkowych i sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki we-
dtug zasad okreslonych przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

W dniu 9 kwietnia 2009 roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej nastgpito ukonsty-
tuowanie sie jej sktadu. Funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powierzono Panu
Grzegorzowi Szymanskiemu, a funkcje Wiceprzewodniczgcego Panu Stawomirowi Ba-
dora.

Z dniem 9 kwietnia 2009 roku Pan Stanistaw Kotacinski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki, wykonujgc swoje statutowe uprawnienia, na posiedzeniu w
dniu 9 kwietnia 2009 roku ustalita, iz Zarzad Spétki sktada sie z dwoch cztonkow.
Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarza-
du Pana Krzysztofa Brzozowskiego, a Panu Stanistawowi Kotacinskiemu dotychcza-
sowemu Prezesowi Zarzgdu Spotki powierzyta stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki

3.11. Czynniki wewnetrzne: zarzagdzanie i komputeryzacja

W zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci, uruchomieniem produkcji nowych wyrobow
oraz ekspansjg na rynki zagraniczne, Spétka stoi przed koniecznoscig dostosowania
swojej struktury organizacyjnej do zwiekszonego zakresu zadan. Umiejetno$¢ wdroze-
nia zmian organizacyjnych, jak rowniez dobér odpowiedniej kadry, tj. handlowcéw
i technologdw, ktére bedg mialy istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania Spot-
ki.

3.12. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

1. W dniu 21 lutego 2008 roku Prezes Zarzadu otrzymat pisemng rezygnacje z petnie-
nia obowigzkéw Cztonka Zarzgdu od Pana Grzegorza Lichockiego. Rezygnacja na-
stgpita z dniem 31 marca 2008 roku.

2. W dniu 09 czerwca 2008 r. do Zarzgdu Spoétki wptyneta pisemna rezygnacja od Pa-
na Filipa Ciasia z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
10 czerwca.2008 r. Swojg rezygnacje Pan Filip Cias umotywowat waznymi powo-
dami osobistymi.

3. Zwyczaje Walne Zgromadzenie Spétki HYGIENIKA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Markach z dnia 10 czerwca 2008 roku podjeto uchwate w sprawie powotania w
sktad Rady Nadzorczej Pana Kamila Kosihskiego. Pan Kamil Kosinski posiada wy-
ksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu War-
szawskiego, kierunek Finanse i Bankowos¢. Opis Przebiegu pracy zawodowej:
12.2006-02.2008 Analityk akcji w pionie inwestycji PEKAO OFE, 03.2008-05.2008
Analityk w dziale inwestycji OFE PZU, 06.2008-obecnie Analityk w Probaus Finan-
cial Advisers Sp. z 0.0.

4. W dniu 3 pazdziernika 2008 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej rezygnacije
ztozyt Pan Kamil Kosinski.
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5. Uchwatami nr 5, 6 i 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 14 listopada 2008 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotani zostali: Pan Ce-
zary Gregorczuk i Pan Zbigniew Sienkiewicz, natomiast odwotany zostat Pan An-
drzej Fierla.

6. W dniu 1 grudnia 2008 roku Zarzad HYGIENIKA SA powotat Panig tucje Latos na
Prokurenta Spotki.

7. W dniu 17 lutego 2009 roku, tj. po dniu bilansowym, Zarzad Spétki otrzymat pisem-
ng rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej od Pana Wojciecha Ko-
zy.

8. W dniu 2 kwietnia 2009 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej rezygnacije ztozyli:
Pan Andrzej Majchrzak oraz Pan Aleksander tapka.

9. W dniu 9 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza otrzymata pisemng rezygnacje od
Pana Stanistawa Kotacinskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

10.Rada Nadzorcza w dniu 9 kwietnia 2009 roku powotata na stanowisko Prezesa Za-
rzgdu Pana Krzysztofa Brzozowskiego, natomiast Pana Stanistawa Kotacinskiego
powotano na stanowisko Czionka Zarzadu.

11.Uchwatami nr 6, 7 i 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z

dnia 2 kwietnia 2009 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotani zostali: Pan Grze-

gorz Szymanski, Pani Marzena Jach oraz Pan Stawomir Badora.

3.13 Wynagrodzenia dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen naliczonych osobom wchodzgcym w sktad Zarzgdu Spétki oraz
Rady Nadzorczej przedstawiono w punkcie 10 Dodatkowych Not Objasniajgcych.

3.14. Wartosé nie sptaconych pozyczek udzielonych osobom zarza-
dzajacym i nadzorujagcym oraz ich osobom bliskim, a takze udzielo-
nych im gwarancji i poreczen

Spotka nie udzielata osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz ich osobom bliskim
pozyczek, gwarancji i poreczen.

3.15. Umowy z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan fi-
nansowych

data
koszt zawar-
rok podmiot zakres ustugi cia
netto
umowy
Kancelaria Porad Finansowo - Ksiego- - . 17.07.
2008 wych dr Piotr Rojek Sp. 7 0.0. ﬁ;zaengslg\c,jvessr]%drocznego sprawozdania 11 500 2008
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40-954 Katowice, ul. Powstancéw 34,
badanie rocznego sprawozdania finan- | 13 500

sowego

3.16. Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Hygienika SA osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie

posiadajg akcji Spotki.

3.17. Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariusze Hygienika S.A. wedtug stanu na dzien 22 kwietnia 2009 roku.

% udziat w tacznej licz-

Akcjonariusz llos¢ akciji llos¢ gtoséw na WZA bie glosow i w kapitale
KRZYSZTOF MOSKA 2.314.000 2.314.000 9,91 %
ZAKLADY LENTEX SA 2.122.874 2.122.874 9,09 %
PEKAO OFE 1.200.000 1.200.000 5,14 %
Pozostali 17.714.750 17.714.750 75,86 %
Ogolna liczba akciji 23.351.624 23.351.624 100,0%

Zarzad Spotki:

Prezes Zarzadu
Krzysztof Brzozowski

Cztonek Zarzgdu
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Stanistaw Koftacinski

Lubliniec, 22 kwietnia 2009 r.
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