UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg HYGIENIKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublificu
wybiera na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/ Pana

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie wylaczenia tajnosci glosowania przy wyborze
Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg HYGIENIKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu na
podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.

Wytgcza sie tajnos¢ gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg HYGIENIKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
dokonuje wyboru Komisji Skrutacyjnej w sktadzie:
1)
2)

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublificu
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad, zgodny z ogtoszeniem zamieszczonym w Monitorze Sgdowym i



Gospodarczym z dnia ................ s Nr...... , pod pozycjq ....., uzupetniony ogtoszeniem zamieszczonym
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia .......... S Nro , pod pozycja............:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Wybér Komisji Skrutacyjne;.

5. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego, a takze
wniosku w sprawie pokrycia straty, za rok obrotowy 2008.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i
sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2008.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2008.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spo6tki za rok obrotowy 2008.
10. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2008.

11. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Spotki z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku 2008.

12. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2008.

13. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
14. Podjecie uchwat w sprawach:

a)przyjecia "Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej HYGIENIKA S.A."

b)warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wigkszg niz 1.167.581,00
ztotych w celu realizacji Programu motywacyjnego poprzez emisje nie wiecej niz 1 167 581 akcji serii F z
wytgczeniem prawa poboru tych akcji,

c)emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A w celu realizacji Programu motywacyjnego w ilosci nie
wiekszej niz 1 167 581 z wytgczeniem prawa poboru tych wariantow.

15. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2008
Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzic¢
sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w roku 2008.
Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:
Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wigekszoscig gtoséw w

gtosowaniu jawnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w roku 2008

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 17 wust. 1
pkt 1 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku;

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtoséw w
gtosowaniu jawnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2008

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 17 wust. 1
pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2008 obejmujgce miedzy innymi:

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywoéw zamyka sie
sumg 40.103.248,04 ztotych (stownie: czterdziesci milionéw sto trzy tysigce dwiescie czterdziesci osiem
ztotych);

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku, ktory
wykazuje strate netto w kwocie 7.559.185,28 ziotych (stownie: siedem milionéw piecset piecdziesiat
dziewie¢ tysiecy sto osiemdziesiat pie¢ ztotych dwadziescia osiem groszy).

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu jawnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2008
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pokry¢ strate powstatg w roku 2008 w kwocie

7.559.185,28 ztotych (stownie: siedem miliondw pieéset piecdziesigt dziewie¢ tysiecy sto osiemdziesiat
pie¢ ztotych dwadziescia osiem groszy) z kapitatu zapasowego Spéiki.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczacy ogtosit wyniki:



Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu jawnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Stanistawowi Kotacinskiemu

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Stanistawowi Kotacinskiemu,
petnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu, z wykonywania obowigzkoéw w okresie od dnia 1 stycznia 2008
roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Grzegorzowi Lichockiemu

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Grzegorzowi Lichockiemu,
petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu, z wykonywania obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2008
roku do dnia 31 marca 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczacy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wigekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Majchrzakowi
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Andrzejowi Majchrzakowi,
petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia
2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Filipowi Cia$

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Filipowi Cias, petnigcemu
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku
do dnia 10 czerwca 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Fierli

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Andrzejowi Fierli, petnigcemu
funkcje Czionka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku
do dnia 14 listopada 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczacy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wigekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Aleksandrowi tapce

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzielic absolutorium Panu Aleksandrowi tapce,
petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia
2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczacy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku



w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Koza

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Wojciechowi Koza, petnigcemu
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku
do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Kamilowi Kosinskiemu

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Kamilowi Kosinskiemu,
petnigcemu funkcje Czionka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 10
czerwca 2008 roku do dnia 3 pazdziernika 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Cezaremu Gregorczukowi

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Cezaremu Gregorczukowi,
petnigcemu funkcje Czionka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 14
listopada 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:
Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtoséw w

gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu



z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Zbigniewowi Sienkiewiczowi

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Zbigniewowi Sienkiewiczowi,
petnigcemu funkcje Czionka Rady Nadzorczej, z wykonywania obowigzkéw w okresie od dnia 14
listopada 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wigekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 17 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Panig/ Pana

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczacy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtoséw w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 17 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ w sklad Rady Nadzorczej Spétki Panig/ Pana

Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczgcy ogtosit wyniki:

Przewodniczacy stwierdzit, ze powyzsza uchwata zostata przyjeta wymagang wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu tajnym.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku

w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Hygienika S.A.



»l Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy doceniajgc role Zarzadu oraz kluczowych
pracownikédw i menedzeréw Hygienika S.A. (,,Spétka”), zamierzajgc doprowadzi¢ do stabilizacji
kadrowej 0sOb najwyzszego szczebla, stworzenia nowych, efektywnych instrumentéw motywacyjnych
dla osob, ktére sa odpowiedzialne za rozwdj Spoétki i zwiekszenie jej wartosci dla dobra wszystkich
akcjonariuszy, postanawia wyrazi¢ zgode na przeprowadzenie przez Spétke ,Programu motywacyjnego
dla kadry menedzerskiej” na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale:

1. Ogdlne zatozenia i czas trwania Programu motywacyjnego

Program skierowany jest do Cztonkéw Zarzgadu oraz kluczowych pracownikow Spotki. Programem
objetych zostanie 1.167.581 (stownie: jeden milion sto szesédziesigt siedem tysiecy piecset
osiemdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii F obejmowanych w zamian za wyemitowane
przez Spotke warranty subskrypcyjne serii A (,Warranty”). Program podzielony jest na dwie roczne
transze obejmujgce lata 2010-2011. Do objecia przeznaczonych zostato: za rok 2010 — 583.790 akcji i
zarok 2011 - 583.791 akcji. Cena emisyjna akcji uwzglednia motywacyjny charakter Programu.

2. Osoby uprawnione

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym sg kluczowi pracownicy Spotki.
Jako kluczowych pracownikow Spotki (dalej: Osoby Uprawnione) nalezy rozumie¢ wszelkie osoby (nie
tylko zatrudnione na umowie o prace), ktére uczestniczg w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich
dziatalnos¢ przyczynia sie do rozwoju Spétki, w tym w szczegdlnosci do zwiekszenia jej przychodow i
zyskow, tj.:

a) czionkowie zarzgdu Spofki,

b) inni pracownicy Spoétki wskazani przez Zarzad Spotki i zatwierdzeni przez Rade Nadzorczg Spétki

zgodnie z postanowieniami niniejszego Programu Motywacyjnego,

3. Emisja Warrantow

Pod warunkiem wpisania do Krajowego Rejestru Sgdowego warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego, o ktérym mowa w uchwale nr ... Zwyczajnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca
2009 r., Spotka wyemituje tgcznie 1.167.581 (stownie: jeden milion sto szes$c¢dziesigt siedem tysiecy
pie¢set osiemdziesigt jeden) warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych ich posiadaczy do
objecia w zamian za posiadane warranty akcji serii F. Emisja warrantéw zostanie dokonana poza ofertg
publiczna, o ktérej mowa w ustawie z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Liczba
0s0b, do ktérych zostanie skierowana propozycja nabycia Warrantéw nie przekroczy 99 oséb. Warranty
tej serii bedg subskrybowane nieodptatnie.

Kazdy warrant serii A uprawnia jego posiadacza do objecia 1 (stownie: jednej) akcji na okaziciela serii F
po cenie emisyjnej rownej sredniej cenie rynkowej z okresu 3 miesiecy przed momentem uchwalenia
Programu  Motywacyjnego pomniejszonej o 5%. Sredni kurs rynkowy akcji Spétki na okaziciela
notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. za powyzszy okres liczony bedzie na podstawie $redniej ceny akcji wazonej wolumenem
zrealizowanych zlecen (VWAP). Zarzad Spotki dokonuje wyliczenia sredniego kursu rynkowego akcji i
przedstawia go Radzie Nadzorczej.

Warranty bedg przydzielane za kazdy rok trwania Programu Motywacyjnego w nastepujgcy sposob:

a) za 2010 rok — 583.790 (stownie: piecset osiemdziesigt trzy tysigce siedemset dziewiecdziesiat)
warrantow,

b) za 2011 rok — 583.791 (stownie: piecset osiemdziesiat trzy tysigce siedemset dziewieédziesiat jeden)
warrantow.

4. Kryteria Przydziatu Warrantow

Prawo do nabycia Warrantéw przez Osoby Uprawnione powstaje z chwilg spetnienia sie w danym roku
kryteriow przydziatu (dalej: Kryteria Przydziatu). Podstawg do okreslenia Kryteribw Przydziatu sg dwa



parametry: skonsolidowany zysk netto na akcje za kazdy rok trwania Programu Motywacyjnego oraz
kurs rynkowy akciji na okaziciela Spétki, ktére sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

4.1. po 350 274 Warrantéw za 2010 i 2011, zostanie przydzielone Osobom Uprawnionym pod
warunkiem osiggniecia odpowiedniego parametru skonsolidowanego zysku netto Spoétki na akcje
wyrazonego wskaznikiem EPS (iloraz skonsolidowanego zysku netto Spétki i sredniej wazonej liczby
akcji tworzacych kapitat zaktadowy Spétki w roku obrotowym, za ktéry dokonuje sie wyliczen) zwanych
dalej zyskiem netto na akcje, wg nastepujacych kryteriow:

a) za 2010 rok - jezeli zysk netto na akcje* w 2010 roku bedzie wiekszy niz 0,064 zt, to pula Warrantow
przeznaczona do podziatu z puli kryterium zyskownosci wynosi 350 274 sztuki.

b) za 2011 rok - jezeli zysk netto na akcje* w 2011 roku bedzie wiekszy niz 0,107 zt, to pula
Warrantéw przeznaczona do podziatu z puli kryterium zyskownosci wynosi 350 274 sztuki.

* bez uwzglednienia wplywu na wynik netto efektow finansowych zdarzen niezwigzanych z normalng
dziatalnoscig spotki, w tym w szczegdlnosci: wyniku na przeszacowaniu majgtku aktualnego i
przysztego, wyniku na sprzedazy majgtku trwatego oraz efektow finansowych transakcji pozornych.

4.2. 233516 Warrantéw za 2010 i 233 517 Warrantéw za 2011, zostanie przydzielone Osobom
Uprawnionym, jezeli parametr kursu rynkowego akcji Spétki wzgledem indeksu WIG osiggnie w
kolejnych latach wielkosci okreslone ponizej:

a) za 2010 rok bedzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:

M1- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Spétki na GPW za okres trzech miesiecy

wstecz od dnia 30 czerwca 2011 roku,

M2- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Spotki na GPW za okres trzech miesiecy

wstecz od dnia 30 czerwca 2010 roku,

W1- $rednia arytmetyczna wartos¢ WIG za okres trzech miesiecy wstecz od dnia 30 czerwca 2011
roku,

W2- $rednia arytmetyczna wartos¢ WIG za okres trzech miesigecy wstecz od dnia 30 czerwca 2010
roku

b) za 2011 rok bedzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:

M1- Srednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Spotki na GPW za okres trzech miesiecy

wstecz od dnia 30 czerwca 2012 roku,

M2- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Spétki na GPW za okres trzech miesiecy

wstecz od dnia 30 czerwca 201 1roku,

W1- $rednia arytmetyczna wartos¢ WIG za okres trzech miesiecy wstecz od dnia 30 czerwca 2012
roku,

W2- $rednia arytmetyczna wartos¢ WIG za okres trzech miesiecy wstecz od dnia 30 czerwca 2011
roku.

5. Przydziat Warrantow

O przydziale Warrantow decyduje Rada Nadzorcza, okreslajgc jaki procent wszystkich Warrantéw do
przydziatu za dany rok obrotowy bedzie przydzielony poszczegéinym Osobom Uprawnionym (,Procent
Przydziatu”), z tym zastrzezeniem ze Zarzad Spétki przygotowuje w terminie do 30 listopada roku
poprzedzajgcego rok obowigzywania Programu Motywacyjnego (tj. do 30 listopada 2009 za rok 2010
oraz do 30 listopada 2010 za rok 2011) szczeg6towa liste Oséb Uprawnionych, o ktérych mowa w pkt. 2.
b) na dany rok obowigzywania Programu Motywacyjnego do akceptacji lub zmiany przez Rade
Nadzorczg wraz z propozycjg przydziatu Warrantow. Propozycja podziatu Warrantow pomiedzy osoby



uprawnione do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bedzie przygotowana jako procent od puli
przeznaczonej do podziatu pomiedzy osoby wskazane w punkcie 2. b). Rada Nadzorcza najp6zniej w
ciggu 2 tygodni informuje Zarzad o swojej decyzji, przedstawiajgc Zarzgdowi Spotki szczegotowy liste
Oséb Uprawnionych wraz z Procentem Przydziatu dla kazdej Osoby Uprawnionej. Zarzad Spotki
informuje do dnia 31 grudnia wszystkie Osoby Uprawnione o decyzji Rady Nadzorczej.

W przypadku spetnienia jednego lub obu Kryteribw Przydziatu, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorcze;j
liste Osdb Uprawnionych wraz z wynikajgcymi stad liczbami Warrantéw do przydziatu dla kazdej Osoby
Uprawnionej, wyliczonymi na podstawie Procentéw Przydziatu i liczby Warrantéw dostepnych do
przydziatu za dany rok, nie pézniej niz w ciggu 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki, w celu zatwierdzenia jej przez
Rade Nadzorczg. Wyliczenie liczby Warrantéw za dany rok dla danej Osoby Uprawnionej bedzie
polegato na wykonaniu iloczynu Procentu Przydziatu dla danej Osoby Uprawnionej i liczby Warrantéw
dostepnych do przydziatu za dany rok. Jezeli taki iloczyn nie bedzie liczbg catkowitg, wynik zaokraglony
zostaje w dot do najblizszej liczby catkowite;.

W ciggu 14 dni od zatwierdzenia listy Zarzgd wysyta do Oséb Uprawnionych pisma, w ktérych oferuje
objecie Warrantow.

Zwazywszy na to, ze dla pierwszego roku obowigzywania Programu Motywacyjnego tj. 2009 spetnienie

powyzszej procedury nie bedzie mozliwe ustala sie jak ponize;j:

1. Zarzad Spotki przygotowuje w terminie 14 dni od dnia uchwalenia przez ZWZA niniejszego Programu
liste osob, o ktérej mowa w punkcie 2.b) wraz z propozycja podziatu Warrantow,

2. Rada Nadzorcza najp6zniej w ciggu 2 tygodni od dnia otrzymania powyzszej propozycji informuje
Zarzad o swojej decyzji.

3. Zarzad Spofki, w ciggu 2 tygodni od dnia otrzymania decyzji Rady Nadzorczej, powiadomi wszystkie
osoby wymienione w punkcie 2.b) o decyzji Rady Nadzorczej.

6. Wytaczenie prawa poboru

1. Wylgcza sie prawo poboru warrantow przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Wytgczenie
prawa poboru lezy w interesie Spotki.

2. Zarzad Spédiki przedstawit nastepujacg pisemng opinie uzasadniajaca powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w stosunku do Warrantéw oraz ich nieodptatna
emisje:

,=Uzasadnieniem pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantéw jest
fakt, iz warranty zaoferowane zostang do objecia osobom uprawnionym do objecia akcji Spofki
stosownie do Programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej realizowanego zgodnie z uchwatg
nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca 2009 r. oraz beda stanowic
instrument realizacji tego programu. Nabycie przez uczestnikbw Programu warrantéw bedzie
mozliwe w przypadku spetnienia kryteribw wynikajgcych z zasad realizowanego Programu
motywacyjnego dla kadry menadzerskiej. Osobami biorgcymi udziat w Programie sg osoby
zajmujgce najwazniejsze stanowiska w Spoice, ktérych praca ma kluczowe znaczenie dla
dziatalnosci Spétki. Mozliwos¢ nabycia Warrantow, a nastepnie mozliwos¢ objecia w zamian za
warranty akcji Spotki bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac sie do
zwiekszenia efektywnos$ci dziatalnosci Spotki. Ponadto emisja Warrantéw skierowana do wyzej
wymienionych osoéb, ktére w ramach Programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej stang sie
posiadaczami warrantéw, spowoduje dtugoterminowe zwigzanie tych oséb ze Spétkg. Ze wzgledu
na zaleznos¢ wynikow Spotki od zatrudnionych w niej 0os6b, zwigzanie ze Spétkg wysokiej klasy
specjalistow jest konieczne dla zapewnienia jej prawidtowego rozwoju.

Z tych wzgledéw pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji i umozliwienie ich
objecia posiadaczom Warrantow lezy w interesie Spotki.

7. Pozostate postanowienia

Zarzad Spotki informuje niezwtocznie Rade Nadzorczg o spetnieniu lub nie Kryteriow Przydziatu. Przy
czym w Kryterium Przydziatu zyskownosci podana bedzie informacja o ewentualnych korektach wyniku
netto niezbednych do obliczenia powyzej opisanego parametru, zbadana przez biegtego rewidenta,
badajgcego ksiegi finansowe spotki.



Niespetnienie jednego z Kryteriow Przydziatu nie wytgcza mozliwosci objecia Warrantéw przez Osoby
Uprawnione, jezeli spetnione zostanie drugie Kryterium Przydziatu, jednak tylko w tej transzy, jakiej
spetnienie kryteriow dotyczy.

Osoby Uprawnione majg prawo objecia Warrantow dotyczacych Kryterium Przydziatu, jezeli dojdzie do
kumulatywnego spetnienia warunkow dotyczacych Kryterium Przydziatu dla okreséw wczesniejszych, tj.
w drugim roku trwania Programu Motywacyjnego, Osoby Uprawnione mogg obejmowa¢ Warranty, ktére
nie zostalty objete w pierwszym roku trwania Programu Motywacyjnego z powodu niespetnienia
Kryterium Przydziatu, jezeli spetnione zostang tgcznie przestanki okreslone powyzej w pkt. 4.1.a) i 4.1.b)
lub 4.2.a) i 4.2.b).

Warranty, ktére nie zostaty objete przez Osoby Uprawnione z powodu niespetnienia Kryteriow
Przydziatu, utraty prawa do ich objecia lub nie zostaty objete pomimo zaoferowania ich przez Zarzad
Spéiki, moga powiekszy¢ pule Warrantéw przeznaczonych do nabycia w roku nastepnym na podstawie
decyzji Rady Nadzorczej.

Warranty, ktére pomimo uptywu ostatniego terminu na ich obejmowanie, nie zostaty objete przez Osoby
Uprawnione zostang nieodptatnie nabyte przez Spotke w celu umorzenia.

Do ustalenia spetnienia Kryterium Przydzialu zyskownosci, wynikajgcego z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego zysku netto, wytgcza sie ujete w danym roku obowigzywania Programu
Motywacyjnego koszty jego funkcjonowania oraz pozostate wytgczenia opisane wczesnie;.

Parametr zysku netto na akcje bedzie obliczany w oparciu o wielko$ci wykazane w zatwierdzonych
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spétki skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spétki.

Osoby Uprawnione nabywajg prawo do realizacji praw wynikajacych z objetych warrantéw w terminie po
3 latach liczac od uptywu roku za jaki liczone sg opisane wyzej Kryteria Przydziatu. Termin wykonania
praw z Warrantéw uptywa z dniem 31 grudnia 2015 roku. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych nie
moga przenosi¢ praw wynikajgcych z nich bez zgody Rady Nadzorczej.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok nastepuje w przypadku:

a) rozwigzania lub wygasniecia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, innej umowy o
Swiadczenie ustug, odwotania lub rezygnaciji przed 31 grudnia danego roku objetego programem,

b) wygasniecia, przed wyzej okreslonym terminem, umowy o prace zawartej na czas oznaczony, chyba
ze w terminie jednego miesigca od daty wygasniecia umowy, z uprawnionym zawarta zostanie
kolejna umowa o prace na stanowisku uprawniajgcym do objecia Warrantéw.

Il Zarzad Spotki, na podstawie powyzszych zatozen, opracuje Regulamin Programu
Motywacyjnego, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spoétki. Rada Nadzorcza
moze w trakcie realizacji Programu Motywacyjnego wprowadzi¢ do Regulaminu Programu
Motywacyjnego postanowienia odbiegajgce od zatozen przyjetych w niniejszej uchwale, o ile
uzna, ze zmiany takie zwiekszg motywacyjny charakter Programu Motywacyjnego i nie wywrg
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki, za wyjatkiem postanowien w kwestii czasu trwania
Programu Motywacyjnego, akcji objetych Programem Motywacyjnym, ich ceny emisyjnej oraz
kryteriow przydziatu akcji.

Ml Uchwata wchodzi w zycia z dniem podjecia. ,,

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALANR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
HYGIENIKA Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublincu
z dnia 25 czerwca 2009 roku



w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji Spotki serii F
z wylgczeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 448 i 449 Kodeksu Spoétek
Handlowych, w celu umozliwienia objecia akcji Spétki osobom biorgcym udziat w Programie
motywacyjnym dla kadry menadzerskiej, niniejszym postanawia:

Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 1 167 581 (stownie:
milion sto szes¢dziesiat siedem tysiecy pieéset osiemdziesiat jeden) ztotych w drodze emisji 1 167 581
(stownie: milion sto szes¢dziesigt siedem tysiecy pieéset osiemdziesiat jeden) akcji na okaziciela serii F
o wartosci nominalnej 1 ztoty.

Warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dokonuje sie w celu przyznania praw do
objecia akcji Spotki serii F przez posiadaczy warrantéw wyemitowanych na podstawie uchwaty nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2009 r.

Akcje serii F bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujgcych:

a. Akcje serii F objete najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczg w zysku poczagwszy od zysku za
poprzedni rok obrotowy tzn. od dnia 1 stycznia do 31 grudnia roku obrotowego
poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty wydane;

b. Akcje serii F objete w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczg w zysku poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane, tzn. od dnia 1 stycznia do 31 grudnia tego roku
obrotowego.

Akcje serii F obejmowane bedg wytgcznie za wkfady pieniezne.
Akcje serii F mogg by¢ obejmowane przez posiadaczy warrantéw do dnia 31 grudnia 2015 .

W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate w sprawie zmiany
Statutu Spétki w ten sposéb, iz po § 7 Statutu dodaje sie § 7a o nastepujacym brzmieniu:

,Na podstawie uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F
oraz w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A przyznajacych ich posiadaczom prawo do
objecia akcji Spofki serii F, podjetej przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 czerwca 2009 r., kapitat
zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 1 167 581 (stownie: milion sto szescdziesiat
siedem piec¢set osiemdziesigt jeden) ztotych w drodze emisji 1 167 581 (stownie: milion sto szesc¢dziesiat
siedem piecset osiemdziesigt jeden) akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.
Prawo do objecia akcji serii F moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2015 roku.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat
Gospodarczy zmiany Statutu Spofki.



